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1 Genel Kurul sonrasi iglemler

22.03.2014 tarihinde yapilan 2014 yili Genel Kurul toplantisi sonrasi Genel Kurul Sonug
Bildirimi ve ekinde verilmesi gerekli olan belgeler ile 2013 yilina ait Dernek Beyannamesi yasal
sure iginde hazirlanarak Yonetim Kurulu karariyla Internet tizerinden T.C. istanbul Valiligi il
Dernekler Mudurligtine génderilmigtir.

2 Yonetim Kurulu degisikligi ve toplantilari
2014-2015 galisma dénemi MUDEK Yénetim Kurulu ve gérev yapisi asagida verilmistir.

* Ahmet Erbil Payzin, Baskan

*  Mehmet Demirkol, Bagkan Yardimcisi
» Elif Baktir, Sekreter Gye

* Engin Arikan, Sayman Uye

« UIKk{ Yetis, Uye

Yoénetim Kurulu, 2014-2015 calisma déneminde tim Gyelerin katilimiyla 7 tane gergek, 7 tane
sanal ortamda olmak Uzere, toplam 14 toplanti yapmistir. Toplantilara Genel Sekreter M. Yavuz
Ercilin yani sira, MAK adina, 2014 yilinda MAK Baskani Timur Doju ve MAK Baskan
Yardimcisi Orhan B. Alankus, 2015 yiinda MAK Baskan Yardimcisi A. Bulent Ozgiler
katilmistir. Ayrica, g toplantiya Denetim Kurulu Uyeleri de katilmistir.

3 MUDEK belgeleri ve yénergeler
2014-2015 galisma dénemi iginde asagidaki MUDEK belgeleri glincellenmis ve yayimlanmistir.

+ Mihendislik Lisans Programlari Degerlendirme Olgutleri (Stiriim 2.1 - 23.12.2014)

+ Ozdegerlendirme Raporu (Strim 2.3 - 10.03.2015)

* 2015 Yili Lisans Programlari Degerlendirme Basvuru Formu (Surim 3.0 - 2015)

* 2015 Yili YUksek Lisans Programlari Degerlendirme Bagvuru Formu (Surim 1.2 - 2015)

2014-2015 calisma dénemi icinde asagidaki MUDEK belgelerinin giincelleme calismalari
baslatiimis veya taslaklari hazirlanmistir.

» Degerlendirme ve Akreditasyon Uygulama Esaslari Yonergesi (glincelleme)

« MUDEK Egitim Komitesi Yénergesi (glincelleme)

» Aday Belirleme Komitesi Yonergesi (guincelleme)

* Degerlendirme Kilavuzu (glincelleme)

+ Degerlendirme Takim Uyelerinin Degerlendiriimesi (glincelleme)

+ MUDEK Degerlendirmelerine Ogrenci Degerlendirici Katihmi  Uygulama Esaslari
(gtincelleme)

+ Ogrenci Degerlendirici Raporu (yeni hazirlandi)

+ MUDEK Etik Kurallar (giincelleme)

Uzerinde degisiklik yapilmasi 6nerilen asagidaki belgelerin taslak surimleri 2015 yili
toplantisinda Genel Kurul onayina sunulacaktir.

+ MUDEK Tuzugu (taslak strtim)
+ MUDEK Caligma Ydnetmeligi (taslak strtim)
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4 MUDEK iyeligi

2014-2015 calisma ddneminde asagida isimleri verilen 3 yeni Gye' katilmistir. Toplam iye
sayimiz 71 olmustur.

70. Gurkan Karakas (2014)
71. Osman Kulak (2014)
72. Mehmet Bayrak (2014)

5 MAK tarafindan yiirutiilen degerlendirme ve akreditasyon etkinlikleri

5.1 MAK iiyelikleri ve toplantilari

MUDEK'in program degerlendirme ve akreditasyon sirecini yiritmekten sorumlu olan MAK
(Mihendislik Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu), 01.01.2012-31.12.2014 tarihlerini
kapsayan 2 yillik dénem icin asagdidaki 7 Gyeden olusmustur:

» Timur Dodu (Baskan ve Universite temsilcisi Uye)

* Orhan B. Alankus (Baskan Yardimcisi ve sanayi temsilcisi Gye)
+ Aysegll Tanik (Universite temsilcisi tye)

» Mufit Gulgeg (TMMOB temsilcisi Gye)

« A. Bllent Ozgiiler (Universite temsilcisi tye)

+ M. Necat Ozgiir (Sanayi temsilcisi tye)

* Aykut Alp Yilmaz (KalDer temsilcisi Gye)

Bu donemde onceki bagkan ve Universite temsilcisi Uyesi olan Ahmet Aran'in Uyeligi dekanhk
gorevinden dolay! dondurulmustur.

MAK Uyeleri 2015 takvim yili bagi itibariyle yenilenmis olup, 01.01.2015-31.12.2016 tarihlerini
kapsayan 2 yillik dénem icin asagidaki 8 Gyeden olusmaktadir:

* Orhan B. Alankus (Bagkan ve sanayi temsilcisi tUye)

+ A. Bulent Ozgliler (Baskan Yardimcisi ve Universite temsilcisi ye)
* Timur Dogu (6nceki Bagkan ve Universite temsilcisi Uye)

+ Mufit Gulgeg¢ (TMMOB temsilcisi Uye)

+ M. Necat Ozgiir (Sanayi temsilcisi tiye)

* Aykut Alp Yilmaz (KalDer temsilcisi Uye)

+ Filiz Bengu Dilek (Universite temsilcisi tye)

+ Sebnem Baydere (Universite temsilcisi tiye)

MAK, 2014 yili iginde 01.03.2014 ve 30.06.2014 tarihlerinde iki yUz yuze toplanti, 10.03.2014 ve
05.09.2014 tarihlerinde iki sanal ortamda toplanti olmak Uzere, toplam doért toplanti yapmistir.
2015 yih icinde 28.02.2015 tarihinde bir yuz yuze toplanti yapiimistir. Yapilan tim toplantilara
Yonetim Kurulu temsilcisi olarak Mehmet Demirkol katiimistir. Toplantilarda Genel Sekreter M.
Yavuz Ergil de hazir bulunmustur.

! Uyelerin yaninda verilen sayilar MUDEK (yelik sira numarasini géstermektedir.
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5.2 2013-2014 degerlendirme donemine iligkin akreditasyon kararlari
2013-2014 déneminde:

+ 65 ilk kez genel degerlendirme,

* 12 yeniden genel degerlendirme,
» 30 ziyaretle ara degerlendirme,

* 1 raporla ara degerlendirme,

* 10 ziyaretle kanit goster ve

* 4 raporla kanit goster

degerlendirmesi olmak Uzere, 26 ylksekdgretim kurumunda toplam 122 muihendislik lisans
programi icin degerlendirme yapilmistir. 30.06.2014 tarihinde yapilan MAK akreditasyon karar
toplantisinda, bu programlardan

» 7 tanesiicin 1 yil slreli Ziyaretle Kanit Goster (ZKG)

» 3 tanesiigin 1 yil streli Raporla Kanit Goster (RKG)

» 20 tanesi igin 3 yil sireli Ziyaretle Uzatma (ZU)

* 1 tanesiigin 3 yil streli Raporla Uzatma (RU)

» 50 tanesiicin 2 yil sureli Ara Ziyaret (AZ)

+ 10 tanesiicin 2 yil sureli Ara Rapor (AR)

» 2 tanesiigin Akreditasyon Vermeme (AV)

* 17 tanesi igin 5 yil sUreli Sonraki Genel Degerlendirme (SGD)
* 12 tanesiigin 2 yil siireli Kanit Gosterle Uzatma (KU)

karari verilmigtir. 2013-2014 doéneminde verilen akreditasyonlar da dikkate alindiginda, Ekim
2014 itibariyla, toplam 36 yiiksekdgretim kurumunda, 199 muihendislik programinin MUDEK
akreditasyonu oldugu gérilmektedir. MUDEK, 2014 yilinda ilk kez akredite ettigi 65 programa
EUR-ACE (First Cycle) Etiketi vermis ve 12 programa 6nceki yillarda vermis oldugu EUR-ACE
(First Cycle) Etiketlerinin slrelerini uzatmistir. Bu programlar MUDEK'in ve ENAEE'nin internet
sitelerinde yayimlanmistir.

5.3 2014-2015 degerlendirme donemi degerlendirme ¢calismalari

2014-2015 degerlendirme doneminde, 26 yuksekogretim kurumundan 108 muhendislik lisans
programi igin degerlendirme ¢alismalari baslatiimistir. 108 programdan,

« 7 tanesi igin ziyaretle kanit goster degerlendirmesi,
» 3 tanesiigin raporla kanit goster degerlendirmesi,
» 2 tanesiigin raporla ara degerlendirme

« 22 tanesi igin ziyaretle ara degerlendirme,

+ 28 tanesi i¢in yeniden genel dederlendirme ve

* 46 tanesi icin ilk kez genel degerlendirme

yapiimaktadir. Bu programlar igin MAK tarafindan olusturulan 28 degerlendirme takiminda
toplam 32 takim baskani/es-baskani ve 160 program degerlendiricisi/es-degerlendiricisi gbrev
almaktadir. Haziran 2015'te yapilacak MAK toplantisinda 108 lisans programi igin akreditasyon
karari verilecektir. 2014-2015 degerlendirme déneminde toplam 40 kurumdan, 590 programin
degerlendirmesi yapilmig olacaktir.
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5.4 2015-2016 degerlendirme donemi degerlendirme basvurular
2015-2016 doneminde 32 kurumdaki 33 fakUlteden,

* 46's1ilk kez genel,

+ 25'i yeniden genel,
* 49'u ziyaretle ara ve
* 10'u raporla ara

degerlendirme olmak lGzere, toplam 130 program icin degerlendirme basvurusu gelmistir. 2015-
2016 doénemi basvurulari ve degerlendirici ihtiyaci 28.02.2015 tarihinde vyapilan MAK
toplantisinda ele alinmistir. 2015-2016 degerlendirme déneminde MUDEK degerlendirmesi igin
ilk kez bagvuruda bulunan 9 kurumun 7'si vakif Gniversitesidir. iki Gniversitenin teknoloji fakiiltesi
programlari bu dénem akreditasyon bagvurusu yapmistir.

5.5 Degerlendirmelere 6grenci degerlendirici katilimi uygulamasi

Halen devam etmekte olan degerlendirmelerde 9 takimda 10 o&grenci degerlendirici
gorevlendirilmigtir. 2015-2016 degerlendirme ddneminden itibaren tum genel degderlendirme
takimlarinda en az bir 6grenci degerlendirici bulundurulacaktir. Bu donem genel degerlendirme
yapacak 21 takimda 6gdrenci degerlendirici gérevlendirilecektir.

6 YOKile iligkiler

6.1 Washington Accord tarafindan akreditasyonu taninan muhendislik programlar
mezunlarinin diploma denkliginin taninmasi sorunu

2014 Faaliyet Raporunda da belirtildigi tGzere, Washington Accord imzacisi Glney Kore ve
Hong Kong akreditasyon kuruluslarindan akreditasyon verdikleri mihendislik programlari
mezunlarinin diplomalarinin Turkiye’de sinavsiz taninmadigi yonunde magduriyet bildirimleri
bulunmaktaydi. Daha énce bir dilekce ile YOK’e tasinmis olan sorunun ¢éziime kavusturulmasi
amaciyla konuyla ilgili YOK Yuritme Kurulu Gyesi Prof. Dr. Mehmet Sigsman’dan randevu
alinarak, ziyaretine gidilmistir. 07.08.2014 tarihinde MAK Baskani Timur Dogu, MUDEK (yesi
Hasan Mandal ve Genel Sekreter Yavuz Ercil tarafindan gerceklestirilen ziyarette Washington
Accord ve sorun hakkinda Prof. Dr. Sisman'a ayrintili bilgi verilmigtir. Prof. Dr. Mehmet Sisman,
diploma denkliginin YOK'iin énemli ve gok yonlii bir sorunu oldugunu belirtmis ve bu problemin
ancak YOK Genel Kurulu tarafindan gozilebilecegini, konunun Genel Kurul giindemine
taginmasina caligsacagini séylemistir. Ayrica, Prof. Dr. Sisman, MUDEK galismalarinin takdirle
izlendigini, yurtdisi muhendislik programlari mezun diplomalarinin denkligi konusunda
MUDEK'ten destek istenebilecegini belirtmistir.

6.2 YOK Kalite Degerlendirme ve Tescil Belgesi alan Akreditasyon Kuruluslari
Toplantisi

25 Kasim 2014 tarihinde, YOK Baskanliginda, YOK'ten Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi
alan kuruluglarla degerlendirme toplantisi yapiimigtir.

YOK Bagkan Vekili Prof. Dr. Saban Calig’in bagkanhginda yapilan toplantiya, YOK tarafindan
yetkilendirilmis olan asagidaki yedi akreditasyon kurulusu davetli olarak katilmigtir.

+ Mihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi (MUDEK)
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* Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakulteleri Akreditasyon Dernegi
(FEDEK)

* Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (VEDEK)

» Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi (TEPDAD)

+ Turk Psikologlar Dernegi (TPD)

« Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK)

» Egitim Fakdlteleri Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD)

Toplantida, yukarida belirtilen akreditasyon kuruluslarinin her biri, kuruluslarinin faaliyetlerini
dzetleyen birer sunum yapmig, ayrica YOK Baskanhginin istegi dogrultusunda hazirladiklari
ayrintili faaliyet raporlarini YOK vyetkililerine takdim etmistir. MUDEK'i temsilen Yénetim Kurulu
Baskani Erbil PAYZIN ve MAK Baskani Timur Dogu’nun katildigi bu toplantt MUDEK’in bazi
gérislerinin ve dernegimizin uluslararasi taninma konusunda ulastigi diizeyin YOK yetkililerine
aciklanabilmesine olanak saglamistir. Toplantida YOK yetkililerine takdim edilen MUDEK
Faaliyetleri (2003-2014) baslikli rapor MUDEK internet sitesinde yayimlanmistir.

7 Uluslararasi taninma ve iligkiler

7.1 Washington Accord (WA) iliskileri

Yeni Zelanda’nin Wellington kentinde 09-14.06.2014 tarihlerinde yapilan IEA (International
Engineering Alliances) Ara Toplantisina A. Bulent Ozguler ve M. Yavuz Ergil MUDEK'i temsilen
katilmistir. IEA toplantilarinda:

* Temel anlasmalarda yapilmasi énerilen ve disundlen degisiklikler ile IEA’nin bluylmesi ve
genislemesi igin disinllen yapi degisiklikleri ile ilgili bir sunum yapilmistir. Ongérilen
degisiklikler bir galistayda tartigiimistir.

+ Uyelerin kendi lilkesi disinda (iye olmayan bir (ilkede yapti§i akreditasyonun taninabilmesi
sartlari ile ilgili dneriler, konuyla ilgili kurulan galisma grubu tarafindan sunulmustur. Bu
Oneri daha sonra Washington Accord agik toplantisi sirasinda oylamaya sunulmusgtur.
Oybirligi saglanamadigindan kabul edilmemistir. Konuyla ilgili olarak, tim Uyelerin
katilacagi bir gcalisma grubu kurulmasina karar verilmigstir.

* Profesyonel mihendislige geciste gereken yetkinlikler ve program c¢iktilarinin
degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesi ile ilgili iki calistay yapilmistir.

* Washington Accord kapali toplantisinda Sri Lanka ve Hindistan akreditasyon kuruluslari
tam imzaci olarak kabul edilmistir. Peru akreditasyon kurulusu aday imzaci kurulus olarak
kabul edilmistir. Ug aday imzaci akreditasyon kurulusunun tam imzaci olmak igin yaptiklari
bagvurularin, bununla ilgili kararlarin IEA 2015 toplantisinda verilmek Uzere alindigi
bildirilmigtir.

IEA 2015 Genel Toplantisi istanbul'da, IEA 2016 Ara Toplantisi Malezya'da yapilacaktir. Bu
kapsamda kapanis oturumunda IEAM 2015 (International Engineering Alliances Meeting) ile
ilgili MUDEK sunumu Yavuz Ergil tarafindan yapiimistir. IEAM 2016 ile ilgili sunum Malezya
akreditasyon kurulusu (MYSET) tarafindan yapilmistir.

Ev sahibi kurulus olan IPENZ kurulugsunun 100Unct ve Washington Accord’un kurulusunun ve
imzalanmasinin 25inci yili dolayisiyla ev sahibi tarafindan bir etkinlik dizenlenmistir. Bu
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etkinlige Tirkiye Bilyiikelgisi de davet edilmistir. Etkinlige Tirkiye Buylkelgisini temsilen ikinci
Katip Sayin Kutluhan Celik katilmistir.

7.2 ENAEE iligkileri ve EUR-ACE Etiketi

MUDEK, 17.11.2006 tarihinden bu yana asil Uyesi oldugu Avrupa Mihendislik Egitimi
Akreditasyon Agi (ENAEE - European Network for Accreditation of Engineering Education) ile
iliskilerini, her zaman oldugu gibi, 2014 yilinda da aktif olarak surduirmugtur.

MUDEK'i, ENAEE nezdinde temsil eden A. Erbil Payzin’in 2009 yilindan bu yana siirdirdigu
ENAEE Yonetim Kurulu (Administrative Council) Gyeligi, 20 Mart 2014 tarihinde Briksel'de
yapilan secimli ENAEE Genel Kurul toplantisinda sona ermistir. S6z konusu genel kurul
toplantisinda ENAEE’in yeni baskani olarak Prof. Dr. Bernard Remoud secilmistir. Ayrica, suresi
dolan dort yonetim kurulu Gyesi yerine yeni Uyeler segilmistir. A. Erbil Payzin da Gg yil sire ile
goérev yapmak lUzere, ENAEFE'in i¢ denetgisi olarak secilmistir.

ENAEE'nin EUR-ACE Etiket Komitesinde (Label Committee) 13.11.2012 tarihinden bu yana
MUDEK’i temsil eden MUDEK MAK Baskani Timur Dogu, 2014 yilinda EUR-ACE Etiket
Komitesinin toplantilarina katiimis ve bu komite tarafindan yuritilen etkinliklerde yer almistir.
Bu baglamda Timur Dogu, EUR-ACE Etiket Komitesinin EUR-ACE Etiketlerinin karsilikli
taninmasi (mutual recognition) anlasmasini hazirlayan c¢alisma grubunun bagkanhgini
yapmistir. Bu ¢alisma grubu tarafindan hazirlanan EUR-ACE Etiketlerinin karsilikli taninmasi ile
ilgili belge 20 Mart 2014 tarihinde Bruksel'de ENAEE Genel Kurul Gyelerinin katihmiyla ve Timur
Dogu’nun moderatérliginde yapilan calistayda tartisiip son seklini almistir. EUR-ACE
Etiketlerinin karsilikli taninmasi anlagsmasi, 19 Kasim 2014 tarihinde Briksel Belediye
Sarayinda yapilan bir térenle EUR-ACE Etiketi verme yetkisi olan 13 akreditasyon ajansinin
temsilcileri tarafindan imzalanmistir. S6z konusu anlasmayr MUDEK adina MUDEK Y&netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Demirkol imzalamigtir.

2014 yilinda Finlandiya’dan FINHEEC, ispanya’dan ANECA ve isvigre’nin OAQ adh yiiksek
ogretim kalite degerlendirme kuruluglari akredite ettikleri mihendislik programlarina EUR-ACE
Etiketi verme konusunda ENAEE tarafindan yetkilendirilmistir. Boylece, 2014 yili igcinde EUR-
ACE Etiketi verme yetkisi olan akreditasyon kurulusu sayisi 13’e ¢ikmistir. 2014 yili icinde EUR-
ACE Etiketi verme yetki slresi sona erecek cesitli akreditasyon ajanslarinin yeniden
degerlendirme suregleri baslamigtir. Bu baglamda, Timur Dogu EC (UK) ve A. Erbil Payzin (CTI
(FR) ajanslarini degerlendiren ENAEE degerlendirme takimlarinda tye olarak yer almigtir.

2014 yilinda EUR-ACE cerceve standartlarinin ve EUR-ACE Etiketi verme yetkisi igin basvuran
ajanslarin uymasi gereken ENAEE standartlarinin yenilenmesi sureci baslatiimistir. Timur Dogu
bu sdre¢ iginde aktif olarak yer almistir. EUR-ACE c¢ergeve standartlarinin yenilenmesi
kapsaminda degisik akreditasyon ajanslari arasinda g¢ikan goérus farklarini gidermek Uzere,
2014 sonunda ENAEE Baskanr’'nin bagkanliginda bir ¢calisma grubu kurulmustur. Bu calisma
grubunda MUDEK'i yeni dénem MAK Bagkani Orhan B. Alankus temsil edecektir.

7.3 EQAR Basvurusu

ENAEE tarafindan olusturulan degerlendirme takimi 2013 yilinda MUDEK'in dis
degerlendirmesini yapmis ve bu degerlendirme sonucu hazirladi§i raporunda MUDEK'in
European Standards and Guidelines (ESG) Bélum 2.1-2.8 ve 3.1-3.8'de belirtilen standartlari
tam olarak sagladigini belirtmigtir. ESG Bolum 2 ve 3 sirasiyla, Avrupa YUuksekodgretim Alaninda
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uyulmasi beklenen dis kalite glvence suregleri ile ilgili standartlari ve bu siregleri yaritmek
Uzere faaliyet goOsteren dis kalite givence ajanslarinin uymasi beklenen standartlar
tanimlamaktadir.

MUDEK, s6z konusu dig degerlendirme raporuyla 31.01.2014 tarihinde EQAR’a kayit olmak
lizere resmi basvurusunu yapmistir. MUDEK’in basvurusu EQAR Kayit Komitesinin (Register
Committee) 2014 Mayis ayinda yaptigi toplantida gérusulmus ve ESG madde 2.4, 2.5, 2.8 ve
3.7 de yer alan bazi hususlarin MUDEK tarafindan karsilanmadigi belirtilip, MUDEK’ten ek
aciklamalar istenmisti. EQAR 6zellikle, MUDEK’in degerlendirme raporlarinin gizliligi
politikasinin ESG kurallarina uymadigini belitmis ve ESG 2.5’e gbre degerlendirme raporlarinin
Uclincu taraflarin da kolayca erisebilecedi bicimde yayimlanmasi gerektigini bildirmistir. EQAR
Kayit Komitesinin belirttigi hususlarla ilgili ek agiklamalar iceren MUDEK raporu hazirlanip, 2014
Agustos ay! icinde EQAR’a génderilmistir. Bu raporda &zellikle MUDEK'in degerlendirme
raporlarinin gizliligi politikasi ile ilgili olarak, kurumlarin akreditasyon surecine gonulli olarak
bagsvurduklari, dederlendirme raporlarinin tglncu taraflara agiklanmasi halinde degerlendirme
siirecinin birgok kurum igin caydirici hale gelecegi, dolayisiyla, MUDEK’in, akreditasyon yoluyla
Tarkiye’deki mihendislik egitim kalitesinin ylUkseltiimesine katkida bulunma ana hedefi ile ters
dugecegi belirtiimistir. Ayrica, EQAR yazisinda belirtilen diger hususlarla ilgili ek aciklamalar da
verilmigtir.

EQAR Kayit Komitesinden gelen 4 Aralik 2014 tarihli mektupta, MUDEK’in EQAR basvurusunun
asagidaki gerekgelerle reddedildigi bildiriimistir:

1. MUDEK’in, degerlendirme raporlarini (igincl taraflara agiklamayi kabul etmemesi
nedeniyle, ESG madde 2.5'in karsilanmadigi belirtilmistir.
2. Asagidaki konularda, ilgili ESG maddelerinin kismen karsilandigi belirtilmistir.
a. Yilhk akreditasyon sonuglari ile ilgili, sistem duzeyinde analizin yeterince yapilmadigi
gerekgesi ile ESG madde 2.8’in kismen kargilandigi belirtilmistir.
b. Ogrenci degerlendiricilerin degerlendirme takiminin tam Gyesi olarak goérev almadigi
gerekgesi ile ESG madde 3.7’nin kismen karsilandigi belirtiimistir.
c. Akreditasyon kararlarina itirazin yalnizca akreditasyon vermeme karari ile kisitli olmasi
gerekgesi ile ESG madde 3.7’nin kismen karsilandidi belirtilmistir.

MUDEK, EQAR kurallarina uygun olarak EQAR Komitesinin ret kararina 2 Mart 2015 tarihinde
itiraz etmigtir. Yapilan itirazin EQAR’In ret kararini degistirmesi beklenmemektedir. Cunkda,
EQAR’In MUDEK’in basvurusunu reddetmesinin ana nedeni MUDEK degerlendirme raporlarinin
kamuya acgliklanmamasi olup, bu konudaki mevcut kuralimizi bu agsamada degistirmemiz s6z
konusu degildir. EQAR ise, raporlarin yayimlanmasi konusunda israr etmektedir. Diger taraftan,
EQAR’dan gelen karar metninde yer alan bazi ifadelerden, basta, 6grenci degerlendiricinin
takim icindeki rolii olmak lzere, MUDEK’in bazi uygulamalarinin EQAR Kayit Komitesine tam
olarak acgiklanamamis oldugu anlasiimaktadir. Yapilan itirazda bu tdr hususlarin acgikliga
kavusturulup, EQAR tarafindan daha dogru bicimde kayda geciriimesini saglamak
hedeflenmistir.

7.4 Diger kuruluslarla iligkiler
7.4.1 Hindistan Ulusal Akreditasyon Kurulu (NBA National Board of Acreditation) Daveti
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Hindistan akreditasyon kurulusu NBA tarafindan 08-11.03.2014 tarihlerinde Hindistan'in Yeni
Delhi sehrinde diizenlenen WOSA-2014 (2nd World Summit on Accreditation) konferansina A.
Bulent Ozgiler davetli konugmaci olarak katildi. Bilent Ozgller konferans davetli sunum
oturumunda “Harmonization of Educational Outcomes: How, Why and When” baslikh bir sunum

yapti.
7.4.2 CDFI (Fransiz Miihendislik Fakiilteleri Dekanlari Konferansi) Ziyareti

Fransiz Muhendislik Fakdlteleri Dekanlari Konseyi (CDFI) Bagskani Christian Lerminiaux
baskanhgindaki bir CDFI heyeti 14.11.2014 tarihinde, Fransa Buyikelgiligi Universitelerarasi
isbirligi Atasesi Valérie Le Galcher-Baron egliginde, Tirkiye'ye yaptiklari bir ziyaret programi
kapsaminda MUDEK'i ziyaret etti. MUDEK Ofisinde yapilan toplantlya MUDEK’ten Erbil Payzin,
Mehmet Demirkol, Engin Arikan ve Yavuz Ergil katildi. Toplantida MUDEK'i ve galismalarini
tanitan bir sunum yapildi.

7.4.3 FEIIC (islam Ulkeleri Miihendis Kuruluslari Federasyonul) ile iliskiler

2012 yilinda Malezya akreditasyon kurulusu MySET ile birlikte FEIIC heyeti MUDEK'i ziyaret
etmis, FEIIC’yi tanitim sunusu yapmis ve MUDEK’i FEIIC lyesi olarak gormek istediklerini
belirtmisti. 30.12.2014 tarihinde PEC (Pakistan akreditasyon kurulusu) yoluyla gelen bir e-posta
mesajl ile bu istek yenilenmis ve bununla birlikte bundan sonraki FEIIC Konsey toplantisinin
IEAM2015 Toplantisi éncesi veya sonrasinda Iistanbul’da yapilmasini énerilmistir. Bu mesaja
verilen yanitta, MUDEK’in bir mihendislik meslek kuruluslar federasyonu olan FEIIC'ye
katiimasinin uygun olmadigi, bununla birlikte program akreditasyonu konusunda isbirligi
yapilabilecegi ve FEIIC Konsey toplantisinin istanbul’da yapilmasindan memnun olacagimizi ve
bu konuda yardimci olabilecegdimiz iletilmigtir.

7.4.4 ABET ileiligkiler

2014 yih sonunda ve 2015 yili baginda dort yuksekdgretim kurumu degerlendirme icin ABET’e
bagvuru yapmak istediklerini bildirmis ve sirecin geregdi olarak ABET Onay Formunun MUDEK
tarafindan imzalanmasi igin istekte bulunmustur:

Bu kurumlardan bir tanesinin istegi, ABET degerlendirmesi icin basvuru yapmak istedikleri
programin Washington Accord kapsaminda olmamasi nedeniyle ABET onay formunun
imzalanmasi icin MUDEK yerine YOK'e basvuru yapilmasi gerektigi seklinde cevaplanmistir.
Diger kurumlarin istekleri kabul edilerek, ABET onay formlari imzalanmis ve bir yazi ile ilgili
kurumlara génderilmistir. Yazida, onay formunu MUDEK'in bir Washington Accord imzacisi
olarak imzalayip, onay verdigi ve bir Washington Accord kurali olarak bu onayin ilgili
programlara ABET tarafindan Tirkiye'de verilen akreditasyonlarin MUDEK tarafindan tanindigi
anlamina gelmeyecegi aciklamasi yapilmistir. ABET degerlendirme takimlarinda MUDEK
g6zlemcisi gorevlendiriimesi daha sonra yapilacaktir.
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8 MUDEK Komiteleri ve Calisma Gruplan tarafindan yiiriitiilen etkinlikler

8.1 MUDEK Egitim Komitesi Galigmalar
8.1.1 Egitimlerin Yeniden Yapilandiriimasi

24 Mayis 2014 tarihinde yapilan "Kritik Sure¢ Belirleme Caligtay!" kurumlarin bilgilenmesi ve
egitimi ile degerlendirici egitiminin gerceklestiriimesi surecleriyle ilgili olarak Egitim Komitesine
sorumluluklar vermistir. Bu sorumluluklar kapsaminda:

a) Degerlendirici ve kurum egitimlerinin yeniden yapilandirilmasi (daha yakindan egitim) ve
b) Degerlendiricilerin niteliksel ve niceliksel guglendiriimesi

konulari belirlenmis ve bunlarla ilgili olarak:

1) Calistay disindaki egitim ydntemlerinin incelenmesi, uygun olanlarin belirlenmesi ve
geligtiriimesi (webinar, elektronik ortamda testler, egitim portah gibi),

2) Ciktilarin olgtilmesi ve kanitlanmasi yontemleri ile ilgili kurum ve degerlendiricilerin
bilgilendirilmesi ve egitimi (Gloria Rogers, http://abet.org/choosing-assessment-methods/
baslangi¢ olabilir),

3) Varolan calistay dizeninin deg@erlendiriimesi ve egitim materyallerinin revizyonu
(sunumlarin, yazili materyallerin, takim ¢alismalarinin gérsel ve pedagojik yénden elden
geciriimesi)

kararlari alinarak, is bolumu yapilmis ve ¢alismalara baslanmistir. Bu ¢alismalarin Nisan 2015
sonuna kadar bitirilmesi hedeflenmektedir.

8.1.2 Egitim Calistaylari

2014-2015 galisma donemi i¢inde, bilgileri asagida verilen dort Degerlendirici Egitimi Calistayi,
iki Kurum Egitimi Calistay1 ve bir Ogrenci Egitimi Calistay yapilmistir.
Degerlendirici Egitimleri:
+ 10-11 Mayis 2014 (Nippon Hotel - istanbul) Egitimciler Aysegil Tanik, Erbil Payzin ve
Jale Akyel, 15 katihmci
+ 20-21 Eylll 2014 (Mdvenpick Hotel - Ankara) Egitimciler Bllent E. Platin ve A. Bulent
Ozgiiler, 12 katilimc
+ 11 Ekim 2014 (MUDEK Merkezi - istanbul) Egitimci Erbil Payzin, 4 katilimci
+ 17-18 Ocak 2015 (Mdvenpick Hotel - Ankara) Egitimciler Bulent E. Platin ve Elif Baktir, 20
katihmci

Kurum Egitimleri:

+ 10 Mayis 2014 (Mévenpick Hotel - Ankara) Egitimciler Elif Baktir ve A. Biilent Ozgdiler, 30
katihmci

*+ 31 Mayis 2014 (Movenpick Hotel - Ankara) Egitimciler Bilent E. Platin ve Gurkan
Karakas, 30 katilimci

Ogrenci Degerlendirici Egitimi:
+ 22 Kasim 2014 (MUDEK Merkezi, istanbul) Egitimciler Aysegiil Tanik ve Engin Arikan, 8
katihmci.
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8.2 MUDEK Olgiitler Komitesi Calismalar

Olglitler Komitesi, MUDEK Y&netim Kurulu tyesi Ulki Yetis baskanliginda, Bilent E. Platin, A.
Bilent Ozgiiler, ve Miifit Giilgeg'ten olugmaktadir. Komitenin gectigimiz faaliyet yili iginde
yurattigu ¢alismalar asagida 6zetlenmektedir.

1. Enerji ve Benzeri Adli, Mekatronik ve Benzeri Adli, Otomotiv ve Benzeri Adli Miihendislik
Programlari_icin _Program _Olgiitlerinin _Olusturulmasi, Gida ve Benzeri Adli_Miihendislik
Programlari_icin Disipline Ozgii Olciitlerinin Gézden Gegirilmesi: Degerlendirme Olgltlerinin
Belirlenme Usulleri Yonergesinin (Strim 1.1.0 — 06.11.2010), 7. maddesinin ¢ bendi
cercevesinde, s6z konusu programlar i¢ birer galisma alt grubu kurulmus, alt calisma
gruplarinin c¢alismalari tamamlanmis ve sbz konusu program olcltleri olusturulmustur.
Ayrica, Gida ve Benzeri Adli Muhendislik programlari disipline 6zgu Olgutu de revize
edilmistir.

2. MUDEK _Miihendislik __Lisans __Programlari __Dederlendirme __ Olgiitleri _Dokiimaninin
Giincellenmesi: MUDEK 6lgtlerinin Washington Accord Mezun Kazanimlari (Graduate
Attributes) ile uyumunun saglanmasina yonelik olarak baslatiimis ¢calismalar tamamlanmis ve
“MUDEK - Mihendislik Lisans Programlari Degerlendirme Olgitleri — Siirim 2.1.0” belgesi
hazirlanmigtir.

3. Ozdegerlendirme Raporu sablonunun_giincellenmesi: Prof. Dr. Bllent E. Platin tarafindan
yurGtllen galismalarla, “Mihendislik Lisans Programlari Degerlendirme Olgttleri Strim 2.1”
ile kullanilmak (zere MUDEK OZDEGERLENDIRME RAPORU raporu revize edilmis ve
“MUDEK OZDEGERLENDIRME RAPORU -Siiriim 2.3” taslagi tamamlanmistir.

4. MUDEK:in disiplinlere 6zqii élciitlerinin gézden geciriimesi: MUDEK YK, 06.12.2014 tarihli
toplantisinda Olcltler Komitesine disipline 6zgii odlcltlere biitinsel olarak bakilmasi ve
Olcltlerin guinumuz gereksinimlerini karsilayip, karsilamadiginin, gereksiz unsurlar igerip,
icermediginin degerlendiriimesi ve gerekli gorulen dizenlemelerin yapiimasi igin ¢calismasini
talep etmigtir. Bu dogrultuda c¢alismalar baslatiimis olup, 15 Eylal 2015 tarihi itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir.

8.3 Kalite Calisma Grubu Etkinlikleri

2014 yilinda MUDEK Kalite Calisma Grubunun gerceklestirdigi bir dizi toplanti sonucunda,
MUDEK siirecleri belirlenmis ve taslak siireg listesi olusturulmustur. Olusturulan taslak sireg
listesi 24.05.2014 tarihinde Ankara’da gercgeklestirilen "Kritik Streg Belirleme Calistay" ile son
seklini (6 ana slreg ve 24 alt sureg) almistir. Calistayda ayrica, “MUDEK stratejik dncelikleri” ve
oncelikle iyilestiriimesi gereken “kritik stregler” belirlenmigtir.

S6z konusu calismalarda belirlenen sireclerin detay tanimlarinin hazirlanmasi asamasina
gelinmistir.

9 MUDEK sunumlari, tanitimlan ve katihimlarn

Yurt icinde, yurt disinda MUDEK'i ve etkinliklerini tanitmak ve temsil etmek Uzere, asagida
listelenen sunumlar ve katilimlar gergeklestiriimistir. Tim sunumlar MUDEK Internet sayfasinda
yayimlanmigtir.

+ 08.03.2014, A. B. Ozgiler, “Harmonization of Educational Outcomes: How, Why and
When”, 2nd World Summit on Accreditation, Yeni Delhi, Hindistan.
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« 22-23.05.2014, M.Y. Ergil, 28. Muhendislik Dekanlari Konseyi (MDK) Toplantisi, Erciyes
Universitesi, Kayseri.

* 12.06.2014, T. Dogu, “Outcome Based Engineering Education For A Sustainable Future”,
International Conference, The Future of Education, Floransa, italya.

+ 27.09.2014, B.E. Platin, T. Dogu, A.B. Ozgiiler, A.E. Payzin, B. T. Ersolmaz, “MUDEK
Degerlendirici Deneyim Paylagim Toplantisi”, Crown Plaza-Avrasya Otel, Tuzla, istanbul.

« 21-22.10.2014, E. Arikan, "RIQAA Final Conference/EQAR Members' Dialogue", Palermo,
italya.

e 24-25.10.2014, M. Y. Ergil, “MUDEK; Genel Bilgiler ve Son Gelismeler”, 29. Mihendislik
Dekanlari Konseyi (MDK) Toplantisi, Firat Universitesi, Elazig.

+ 12.11.2015, T. Dogu, “MUDEK Tanitim Sunumu” Sertifika Takdim Toéreni, Atiim
Universitesi, Ankara.

+ 14.11.2014, A. E. Payzin “CDFI Delegation Visit to MUDEK”, MUDEK Ofisi, istanbul.

+ 17.11.2014, U. Yetis, “MUDEK Tanitim Sunumu” Sertifika Takdim Toreni, Uluslararasi
Kibris Universitesi, KKTC.

+ 19.11.2014, O. Alankus, “MUDEK Tanitim Sunumu” Sertifika Takdim Toéreni, Dogus
Universitesi, istanbul.

« 27.11.2014, A. E. Payzin, “Basarili Urin Gelistirme icin Gereken Temel Beceriler:
MUDEK Program Ciktilar”, ELECO 2014 Konferansi, Bursa.

+ 17.12.2014, A.E. Payzin, “MUDEK Tanitim Sunumu” Sertifika Takdim Toéreni, istanbul
Kiltar Universitesi, istanbul.

+ 23.12.2014, A.E. Payzin, “MUDEK Tanitim Sunumu” Sertifika Takdim Téreni, Anadolu
Universitesi, Eskisehir.

10 MUDEK Ofisi ve iktisadi isletmesi

10.1 MUDEK idari personeli

2014 yil icinde M. Yavuz Ercil MUDEK Genel Sekreteri ve MUDEK isletmesi Miidiirii, Sahika
Tezcan ofis yoneticisi olarak gérevlerini siirdiirmistir. idari personel sayisini artirmak igin
girisimler yapilmig, ancak, henuz bir gelisme olmamistir.

FEDEK ile yapilan protokol cergcevesinde Sayin Sahika Tezcan zamaninin bir bolumunu
FEDEK’e ayirmistir.

10.2 MUDEK merkezi

Esentepe Mahallesindeki ofis 2014 yilinda da merkez ofis olarak kullaniimigtir. TUm yuz yuze
Yonetim Kurulu toplantilari ile MAK toplantilari ofis toplanti salonunda gergeklestiriimistir. Az
katilimh bir degerlendirici egitim calistay: ile bir égrenci degerlendirici Egitim Calistayr da
MUDEK merkez ofisi toplanti salonunda yapilmigtir.

FEDEK’ten gelen talep dogrultusunda, ofis alaninin 2015 yilinda da FEDEK ile paylasiimasina
devam edilecektir. FEDEK paylasimi ve MUDEK idari personel artisi sonucunda mevcut ofis
alaninin yeterli olmayabilecedi dusuncesiyle, daha blylk bir ofise gegme konusu
incelenmektedir.
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10.3 MUDEK iktisadi isletmesi

Daha onceki yillarda oldugu gibi, 2014 yilinda da, zorunlu olarak, dernek tarafindan yapiimasi
gereken parasal islemler disindaki tim parasal islemler, MUDEK iktisadi isletmesi (MUDEK
isletmesi) tarafindan yGrGtGimustir.

Bu kapsamda,

« MUDEK:in degerlendirdigi programlar icin kurumlardan alinan degerlendirme Ucretleri, (ig
asamada gerceklestirilen faaliyetler sonrasinda,
+ 2014 yihinda kurumlar icin diizenlenen MUDEK Egitim Calistaylari katihm Gcretleri

MUDEK isletmesi tarafindan diizenlenen faturalar kargiligi tahsil edilmistir.

* Program deg@erlendirme ve akreditasyon faaliyetleri ile ilgili gerceklesen giderler,

* Kurum, degerlendirici ve oOgrenci degerlendirici egitimleri icin yapilan c¢alistaylarin
masraflari,

« MUDEK kurullari Gyelerinin MUDEK faaliyetleri ile ilgili olarak yaptiklari seyahatlerin
masraflari,

» 2014 yiiinda ilk kez dlzenlenen degerlendirici egitimi yenileme toplantisi ile ilgili seyahat
ve toplanti giderleri ve

* EUR-ACE etiketi yeniden yetkilendirme, Washington Accord ve diger yurt disi
akreditasyon kuruluslari ile iliskiler kapsaminda yurutilen tim faaliyetlerin giderleri

MUDEK isletmesi tarafindan kargilanmistir.

11 Akreditasyon degerlendirme bedelleri

Yonetim Kurulunun, 11.09.2014 tarih ve 2014-9 sayili toplantisinda gorevlendirilen Finans
Komitesi tarafindan, program degerlendirme ve akreditasyon Ucretleri gézden gegiriimis ve
2015-2016 degerlendirme doneminden itibaren gecgerli olmak Uzere, Tablo 1’de verilen
akreditasyon degerlendirme bedellerinin uygulanmasina karar verilmigtir.

Tablo 1. 2015-2016 degerlendirme dénemi akreditasyon bedelleri

Degerlendirme Tiirii Normal Ogretim ikinci Ogretim

Genel Degerlendirme? 9.750 TL + KDV 6.900 TL + KDV
Ziyaretle Ara Degerlendirme® 6.900 TL + KDV 6.900 TL + KDV
Raporla Ara Degerlendirme® 5.050 TL + KDV 5.050 TL + KDV
Ziyaretle Kanit Goster* 6.900 TL + KDV 6.900 TL + KDV
Raporla Kanit Géster* 5.050 TL + KDV 5.050 TL + KDV

ilk kez degerlendirmesi yapilacak programlarin veya akreditasyonu olan programlarin genellikle bes
yilda bir yapilan degerlendirmesi.

Daha o6nce vyapilan genel degerlendirme sonucunda kisa sireli akreditasyon verilmis olan
programlarin ara degerlendirmesi.

Daha 6nce yapilan ara veya genel degerlendirme sonucunda bir yil sureli akreditasyon verilmis olan
programlarin kanit géster degerlendirmesi.
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2015-2016 doneminde programlarinin Genel veya Ara Degerlendirmesi yapilacak kurumlarin
Odeyecekleri akreditasyon bedellerinin:

* %15' ilk bagvurunun incelenerek, kabul edilmesi ve gerekli belgelerin hazirlanmasi
sonrasinda, Nisan 2015 ayi icinde,

* %35'i 6zdegerlendirme raporlarinin 6n incelenmesi sonrasinda, Ekim 2015 ayi iginde,

» geri kalani (%50) ise, dederlendirme ziyareti sonrasinda

olmak lzere, 3 asamada faturalandirilip, 3 asamada tahsil edilecektir.

2015-2016 doéneminde programlari icin "Kanit Goster" degerlendirmesi yapilacak kurumlarin
O0deyecekleri akreditasyon bedellerinin:

* %25'i kanit goster degerlendirme bagvurusunun incelenerek, kabul edilmesi ve gerekli
belgelerin hazirlanmasi sonrasinda, Kasim 2015 ayi icinde,
» geri kalani (%75) ise, degerlendirme ziyareti sonrasinda

olmak Uzere, 2 asamada faturalandirilip,2 asamada tahsil edilecektir.

Bu karar MUDEK Internet sayfasinda yayimlanmis ve MDK Uyesi Fakilte Dekanliklarina
duyurulmustur.

12 2014 yilh mali sonuglari

01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda MUDEK'in dernek ve iktisadi igletme gelirleri, blylk
bolumu akreditasyon gelirleri olmak Uzere, KDV hari¢ toplam 667.933,88 TL, olmustur. Ayni
donem icinde, dernek ve iktisadi igletmenin toplam giderleri KDV ve diger vergi yukimlulukleri
haric 593.781,60 TL olmustur. MUDEK iktisadi isletmesinin 2014 ddénemi vergi oncesi kari
71.955,99 TL olmustur. MUDEK dernek ve iktisadi isletme kasa ve banka hesaplari 2015 yilina
651.344,62 TL devretmigtir. 2014 yilina ait kesin bilango ve gelir-gider cizelgeleri, dernek ve
iktisadi isletmesi isletme hesabi tablosu (2014 yili konsolide bltge gergeklesme tablosu) 2015
yil butce taslagi ile 2016 ve 2017 yillarina ait biatge dngdrileri Genel Kurul Gyelerine ayrica
sunulacaktir.

13 Sonug

MUDEK’in kurulusundan bu yana sergilemis oldugu stirekli gelisimi 2014 yilinda da sirdirmis
oldugunu belirtmekten mutluluk duyuyorum. MUDEK'in temel gorevi olan program
degerlendirme ve akreditasyon etkinliklerinde bu yil dnemli artiglar olmustur.

2014 il icinde, 26 ylksekogretim kurumundan, 122 muhendislik lisans programinin
akreditasyon siireci tamamlanmis ve MUDEK tarafindan akredite edilmis toplam program sayisi
01.10.2014 itibariyla 199’a ulagsmistir. 2014-2015 degerlendirme ddnemi kapsaminda, 26
yuksekogretim kurumundan, 48 adeti ilk kez genel degerlendirmesi yapilacak programlar olmak
Uzere, toplam 108 muihendislik lisans programinin degerlendirme sireci baslatiimistir. Yiksek
lisans programlarinin akreditasyonu igin maalesef henuiz bir bagvuru gelmemistir.

Giderek artan degerlendirici ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in, 51 yeni degerlendirici adayina
egitim verilmis ve MUDEK gdndllerimizin sayisi 2014 Ocak ayi sonu itibariyla 270’i asmistir.
MUDEK, ayrica, 2013 yilinda baglattigi Ogrenci Degerlendirici kullanimi uygulamasini 2014
yilinda da surdirmuls ve bu amacla 8 yeni 6grenci degerlendirici egitilmistir. Bu uygulama 2015-
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2016 degerlendirme doéneminden itibaren genel degerlendirme iceren her degerlendirme
takiminda en az bir 6grenci degerlendiricinin yer alacagi sekilde yayginlastirilacaktir.

2014 yili icinde MUDEK siireglerini ve 6lgitlerini iyilestirecek cesitli galismalar yapiimistir. Bu
baglamda MUDEK Miihendislik Lisans Programlarini Degerlendirme Olgitlerinin yeni sirimii
(Strim 2.1) yayimlanmstir. Ayrica, MUDEK'in i¢ siireglerinin iyilestiriimesi icin kalite gelistirme
¢alismalari baglatiimistir.

Bugiin, MUDEK saglikh ve surdurilebilir bir mali yapiya sahiptir. Dernegimizin giinlik faaliyetleri
Genel Sekreteri ve MUDEK isletmesi Mudiri M. Yavuz Ercil ve MUDEK Ofis Yéneticisi Sahika
Tezcan'dan olugan profesyonel ydnetim kadrosu tarafindan, MUDEK ofisinde yiritilmektedir.

Yukarida ézetlemeye calistigim bu olumlu tablo, Glkemizdeki mihendislik egitiminin kalitesinin
gelistirimesi icin, karsilik beklemeden MUDEK gatisi altinda gonillii olarak MUDEK'in gesitli
kurul, komite ve g¢alisma gruplarinda ve degerlendirme takimlarinda hizmet veren 270'ten fazla
MUDEK géniilliisiiniin ve dzveriyle ¢alisan ¢ekirdek profesyonel kadrosunun eseridir. Bu giizel
sonuglara ulasmamizi saglayan tim MUDEK géndlliilerine, MUDEK Genel Sekreteri ve MUDEK
iktisadi isletmesi Mudurti Sayin M. Yavuz Ergil'e ve MUDEK Ofis Yéneticisi Sayin Sahika
Tezcan'a Yonetim Kurulumuz adina tesekklr ederim.

Saygilarimla,
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MUDEK Yénetim Kurulu Baskani
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